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Uvod

Na zakladé doporucéeni Rady Zlinského kraje ze dne 20. 02. 2012 (usneseni
¢. 0129/R05/12) schvalilo Zastupitelstvo Zlinského kraje dne 14. 03. 2012
usnesenim ¢&.j. 0655/Z19/12 z¥izeni pfFispévkové organizace 14|15 Batuv
institut s pravem hospodareni se svéfenym majetkem. Zfizeni této
prispévkové organizace navazuje a je v souladu s podminkami projektu
z Operaéniho programu regionu a vychazi z Modelu efektivniho Fizeni
KKVC, ktery RZK vzala na védomi usnesenim ¢. 0879/R21/10 dne 15. 10.
2010 a jeho naslednym rozpracovanim v Planu realizace modelu
efektivniho fFizeni KKVC zpracovaného spol. Quinary Project Management z
3/2011, ktery byl vzat na védomi RZK usnesenim ¢.0525/R13/11 ze dne 27.
6. 2011. Prispévkova organizace byla obecné primarné zalozena jako
servisni organizace pro Krajskou knihovnu FrantiSka BartosSe, Krajskou
galerii vytvarného uméni ve Zliné a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné.
Predmétem cinnosti organizace dle zrizovaci listiny je predevsim zajisténi
provozu, udrzby a majetkové spravy 14|15 BATUV INSTITUT, vé.
nemovitosti ve spravé prispévkovych organizaci ve vlastnictvi Zlinského
kraje. DalSimi ¢innostmi je poskytovani sluzeb spolupracujicim
prispévkovym organizacim a sluzeb verejnosti, marketing a propagace,
pronajem a zajisténi dalsich ¢innosti, které maji kvalitativné priblizit oblast
kultury ve vztahu k laické i odborné verejnosti.

Jak bylo uvedeno vyse zrizovaci listinou je rovnéz vymezen majetek ve
viastnictvi zfizovatele, ktery je prispévkové organizaci predan
k hospodareni - jedna se o objekty, které nemaji ¢.p. a obecné jsou
oznac¢ovany jako budovy €. 14 a 15 byvalého arealu firmy Bat'a. Jsou zde
dale také vymezena prava, ktera organizaci umoznuji plnit hlavni acel,
k némuz byla zrizena.

Zakladnim ucéelem a predmétem c¢innosti prispévkové organizace 14|15

Bat'uv institut je:

- zajiStovani spravy kulturniho a vzdélavaciho centra 14|15 Batuv
institut

- péce o kulturni, duchovni a spoleé¢ensky rozvoj Zlinského kraje a jeho
obyvatel, a to prostrednictvim podpory dalsSich prispévkovych
organizaci zfizenych Zlinskym krajem. Jedna se o prispévkoveée
organizace - Krajska galerie vytvarného umeéni ve Zliné (dale jen
KGVU), Krajska knihovna FrantiSka BartosSe ve Zliné (dale jen KKFB) a
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné (dale jen MJVM).



Pfedmétem ¢innosti pfispévkové organizace 14|15 Bat'uv institut je sprava
14|15 Bat'uv institut a poskytovani sluzeb spolupracujicim prispévkovym
organizacim KGVU, KKFB a MJVM v rozsahu daném Zrizovaci listinou.

Prispévkovou organizaci ridi reditel, plni povinnosti vedouciho organizace
a dalsi ukoly, které vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpisu,
véetné pravnich predpisu a metodickych pokynu zfFizovatele.



l. Odborna dast

Z hlediska odborné €innosti se 14|15 BATUV INSTITUT se v roce 2012 zabyval predevsim
zahajenim samotného fungovani nové pfispévkové organizace a to jak po organizacné-
pravni strance, tak po strance vzajemného fungovani vSech 4 prispévkovych organizaci
v 14|15 BATOVE INSTITUTU (Krajska galerie vytvarného uméni, Muzeum Jihovychodni
Moravy, Krajska knihovna FrantiSska BartoSe) a dale po strance zahajeni bézného provozu,

spravy a udrzby objektl, dale ¢innosti marketingu a PR.

Ve vazbé na vySe uvedené se predpoklada organiza¢ni rozdéleni nové prispévkove
organizace na oddéleni: ekonomicke, technické, marketingu a PR, IT oddéleni, obchodné-
pravni, projektové a produkcni a organizacni. V soucasnosti jiz byly zahajeny a vykonavany

dinnosti oddéleni ekonomického, technického, marketingu a PR, oddéleni IT.

e Organiza¢né — pravni vymezeni prispévkové organizace

Smlouva o spolupraci a zajisténi ¢innosti a sluzeb a smlouva o vyptujéce

V prabéhu zavéru roku 2012 a pocatkem roku 2013 byla vedena za ucasti zastupcli odboru
kultury ZK intenzivni jednani, ve véci stanoveni prav a povinnosti mezi jednotlivymi
organizacemi, vyplyvajicimi z vzajemného fungovani kulturnich pfispévkovych organizaci
(muzeum, galerie, knihovna) ,pod jednou stfechou®. Cilem téchto jednani je uzavfeni
~Smlouvy o spolupraci a zajisténi Cinnosti a sluzeb“ mezi 14|15 Batlv institut, Krajskou
galerii vytvarného uméni, Muzeem Jihovychodni Moravy a Krajskou knihovnou FrantiSka
BartoSe. Zde budou stanoveny zakladni pravidla (prava a povinnosti) vSech
zainteresovanych stran a definovany zakladni vzajemné vazby a strategické cile projektu, vE.
spInéni monitorovacich indikatord projektu (navstévnost a pocet nové vytvorenych
pracovnich mist). Vramci této Ctyfstranné smlouvy jsou definovany synergické efekty,
strategické cile a jejich vzajemné naplhovani ve vazbé na splnéni podminek projektu

financovaného z ROP Stfedni Morava a zfizovaci listiny kazdé pfispévkové organizace.

Se Smlouvou o spolupraci Uzce souvisi smlouva o vypujcce s jednotlivymi organizacemi,
ktera je rovnéz pfipravovana. Tato smlouva definuje zakladni prava a povinnosti

k vyuzivanym prostoram pfispévkovymi organizacemi.



Smlouva o spolupraci a zajiSténi ¢innosti a sluzeb i smlouva o vypujéce bude vzata na
védomi Zfizovatelem vSech prispévkovych organizaci. Uzavreni téchto smluv a spolena
shoda na synergickych efektech plynoucich z vzajemné centralizace nékterych Cinnosti je
jedou ze stéZejnich vstupnich podminek pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje
sluzeb a ¢innosti téchto organizaci vuci Siroké vefejnosti, plsobicich v oblasti zlinské i

regionalni kultury.

e Technicko — provozni oblast zajiStovana novou pfispévkovou organizaci

Stéhovani pfispévkovych organizaci (Muzeum, Galerie, Knihovna)

Dne 15. 10. 2012 byla uzaviena smlouva s nazvem ,Stéhovani organizaci Zlinského kraje do
budov 14|15 BATOVA INSTITUTU* se spol. HrubyMOVING s.r.o. Praha. Termin plnéni je

rozdélen do samostatnych etap (lhat) ve vazbé na stéhovani jednotlivych instituci:

» Stéhovani MJVM a KGVU: 3/2013
» Stéhovani KKFB: 9 - 10/2013

Vyhlaseni pfedmétné VZ bylo schvaleno RZK dne 25. 6. 2012, usnesenim ¢. 0571/R16/12.
Pfedmétem je bezpecné, dokumentované a komplexni zajisténi stéhovani veskerych sbirek,
knihovniho fondu, zafizeni, inventafe a jiného materialu tfi pfispévkovych organizaci
Zlinského kraje do budov 14|15 BATUV INSTITUT. Vroce 2012 byla pfestéhovana jen
nepatrna ¢ast z objemu plnéni smlouvy. Konkrétné Slo o prestéhovani depozitare KGVU,

ktery se nachazel ve 44. budové byvalého arealu firmy Bata.

Zajisténi Spravy a tdrzby nemovitosti v objektech 14|15 BATUV INSTITUT

Dne 6. 2. 2013 byla uzaviena smlouva s nazvem ,Zajisténi Spravy a udrzby nemovitosti
v objektech 14|15 BATUV INSTITUT" se spol. FMIB s.r.o. Ostrava. Vyhlaseni pfedmétné VZ
bylo schvaleno RZK dne 25. 6. 2012, usnesenim &. 0571/R16/12. Vyhlaseni VZ vychazi z
Modelu efektivniho fizeni KKVC, ktery RZK vzala na védomi usnesenim ¢. 0879/R21/10 dne
15. 10. 2010 s vazbou na jeho rozpracovani v Planu realizace modelu efektivniho fizeni
KKVC zpracovaného spol. Quinary Project Management z 3/2011, ktery byl vzat na védomi
RZK usnesenim &.0525/R13/11 ze dne 27. 6. 2011 a dale je pIné v souladu s provadéci
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»2Analyzou variant zajisténi spravy“ zpracované rovnéz spol. Quinary Project Management
v 7/2011. Pfedmétem této vefejné zakazky je kompletni vykon spravy a provadéni servisu,
udrzby a revizi v budovach 14|15 BATUV INSTITUTU. Déale odpadové hospodaistvi,
zabezpeceni BOZP a PO, ostraha objektl, atd. Soucasti pfedmétu smlouvy je i zajisténi

ochrany budov a majetku.

Prevzeti provozu na objektech 14|15 BATUV INSTITUT

Dle harmonogramu projektu se v zavéru roku 2012 dokonCovaly stavebni prace na 14.
budové a pokraCovaly intenzivni stavebni prace na 15. budové. Na konci roku 2012
zhotovitel interiéru a expozic prevzal stavenisté v ¢asti 14. budovy a byly zahajeny prace na
expozicich ve 2. a 3. NP. Zah3jilo se navazeni materiall a vitrin do zminénych podlazi. Dale
probéhlo nastéhovani sbirkovych predméti v podobé bat'ovskych stroju, dvou letadel a

osobniho automobilu do 3. NP.

Béhem roku byly z hlediska pfevzeti provozu servisni organizaci uzavieny smlouvy na
dodavku elektrické energie, vody a pary pro budovy 14. a 15. BEéhem 12/2012 bylo zahajeno
postupné zaskolovani osob na technickém zafizeni 14. budovy. Jmenovité probéhlo
zaskoleni na zafizeni diesel agregatu, zafizeni UPS, nouzového osvétleni. Dale probéhlo
zaskoleni na vytahové systémy ve 14. budové. Komplexni zahajeni provozu na budovach
14|15 BATUVA INSTITUTU je zajisténo prostiednictvim smlouvy na facility management
s nazvem ,Zajisténi Spravy a udrzby nemovitosti v objektech 14|15 BATUV INSTITUT“ se
spol. FMIB s.r.o. Ostrava.



Postup realizace vystavby v roce 2012
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e Zajidténi poskytovatele internetovych sluZeb pro 14|15 BATUV INSTITUT

V zavéru roku 2012 byl prostfednictvim servisni organizace zahajen monitoring velikosti
objemu pfenesenych dat v ramci internetového pfipojeni vSech 4 PO (Knihovna, galerie,
Muzeum). V poc€atku roku 2013 budou na zakladé obdrzenych vstupnich dat definovany
vstupni a zadavaci parametry na osloveni moznych uchazecl na poskytovatele internetu pro
14|15 BATUV INSTITUT.

o Komplexni marketing 14|15 BATUV INSTITUT

Marketingové oddéleni 14|15 Batova institutu, pfispévkové organizace se v prvnim roce
resp. pulroce svého plsobeni soustfedilo zejména na nastaveni zakladnich koncepénich
sméru a strategii Fizeni marketingu a PR 14|15 BATOVA INSTITUTU.

V ramci koncepcniho zahdjeni jednotného marketingu a PR byly servisni organizaci

specifikovany zakladni zajmové oblasti této problematiky:

o Koordinovany marketing a PR
e Social media strategie

¢ Dlouhodoby plan (3-5 let)

o Kratkodoby plan (rocni)

e Provozni marketing

o B2B strategie

e Networking

¢ Koordinovany fundraising
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Koordinovany marketing a PR

Proces nastaveni fungujiciho modelu marketingu a PR 14|15 BATOVA INSTITUTU probiha
jednak v soucinnosti aktivit dodavatele komunikaéni kampané STUDIA 6.15, dale v ramci
uskupeni PR pracovnikd jednotlivych PO a konzultaéni podpory na akademické pudé
odbornikd marketingovych komunikaci s cilem dosazeni profesionalné fizeného jednotného
PR a marketingu. Vytvoreni ,PR Managementu komunikace 14|15 BATUV INSTITUT*
probihalo pod supervizi servisni organizace v tomto sledu:

1. osloveni

2. nastaveni spoluprace a komunikace vybranych aktérd

3. stanoveni pravidel komunikace v soucinnosti s pracovni skupinou konverze

4

realizace komunikace, produkéni ¢innost

Tato pracovni skupina se schazi od podzimu 2012 cca v mési¢nim intervalu pfip. Castéji dle
potfeby ve slozeni:

- PR oddé&leni 14|15 BATOVA INSTITUTU

- PR pracovnik KGVU

- PR pracovnik MJVM

- PR pracovnik KKFB

- Zastupce dodavatele Komunikacni strategie (STUDIO 6.15)

Ugel a cil skupiny PR Managementu komunikace 14|15 BATUV INSTITUT sméfuje k vykonu
integrované cCinnosti v oblasti tvorby jednotného marketingu a PR 14|15 BATUV INSTITUT
tak, aby prostfednictvim vzniklého synergického efektu bylo docileno planované atraktivity

projektu a spokojenosti vSech zainteresovanych.

«  spoleéna tvorba marketingového a PR planu (DL/STR/KR): 1 — 3 - 5 let

» spolupodileni se (optimalizace) vynakladanych finan€nich prostfedkdl na produkci a
organizaci akci

» spolupodileni se (optimalizace) vynakladanych finan€nich prostfedk( na marketing a
PR

« spolec¢né hledani, tvorba a pomoc pfi administraci projektd pro ziskani externich
zdroja

» vzajemné sdileni informaci a pfedavani ziskanych zkuSenosti (inspirace)

» vzajemné sdileni networking - partnert/sponzori/mecenasu, atd.

* vzajemna kooperace pfi pfipravé a pofadani riznych akci v institutu
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» spolupodileni se na tvorbé jednotné prezentaci, vizualnim stylu, designu, webu, atd.

— postup dle schvaleného manualu

Prikladem spole¢né prace je zpracovani a predlozeni rocniho planu akci za jednotlivé PO,
servisni organizace koordinovala tento proces, tj. zpracovala v jednotném stylu predlozené
plany jednotlivych PO v¢etné spole¢ného konsolidovaného planu, se kterym se dle vyvoje
harmonogramu stavby dale pracuje a provadi se jeho aktualizace. DalSi snahy skupiny
smérfuji k profesionalné Ffizenému PR, zcela novym pfistupem se fidi komunikace
v socialnich sitich. Dosavadnim aktivitam PR zejména v oblasti budovani medialniho
partnerstvi a jiz konkrétnim prob&hlym akcim (napf. stéhovani letadla do expozice, soutéz u

zvukoveé logo aj.).

Social media strategie

Zapojeni komunikace na socialnich sitich je bezesporu trendovou zalezitosti v oblasti
viralniho marketingu. Této oblasti pfedchazela studie proveditelnosti ve vztahu k optimalni
volbé jednotlivych komunikaénich kanall tzv. social media, strategie postupného zapojeni
vybranych komunikaénich kanalli, ale zejména personalni zabezpeceni tj. vytipovani a
nasledné navazani spoluprace s profesionalem v dané oblasti. Postupné byla odborniky
14|15 BATUV INSTITUT ,pievzata“ komunikace na socialnich sitich Facebook, byl zaloZen
Twitter ucet, kanal Youtube, Instagram ucet, Ci geolokacni sit’ Foursquare. Dafi se uspésné
budovat komunitu kolem projektu 14|15 BATUV INSTITUT, pravidelny mési¢ni monitoring
eviduje pfibyvajici pocet fanouSku zejména cilové skupiny 18 — 35 let z¥fad studentl

stfednich a vysokych skol.

Konkrétni postup byl vyspecifikovan v navrzené strategii Komunikace v socialnich sitich
14|15 BATUV INSTITUT, stanovené cile jsou postupné naplfiovany. Do obdobi uvedeni
institutu do provozu jsou kanaly méné aktivni. Pozornost je soustfedéna na propagaci
jednotlivych akci Kulturnich organizaci: knihovny, galerie a muzea. Dale se linkuje externi
obsah, ktery bude s institutem souviset. Diky komunikacni platformé pracovni skupiny PR
Managementu komunikace 14|15 BATUV INSTITUT se dafi i v této oblasti PR postupné
nastoleni supervize s postupnym provazanim komunikacnich strategii socialnich sitich
jednotlivych PO. Spole¢na setkani iniciovala i k uskute¢néni Skoleni v socialnich sitich

s cilem prohloubeni znalosti a nabidky konzultacni a poradenské podpory jednotlivym PO.
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Dlouhodoby a stfednédoby plan (3-5 let)

Strategie dlouhodobého a stfednédobého planovani (3-5 let a vice nez 5 let) vychazi
z pozadavku na tvorbu obsahové vyjime&ného planu akci projektu 1415 BATUV INSTITUT
z divodu strategie dlouhodobé udrzitelnosti projektu. Efektivni, dlouhodoby umélecky plan
nemusi obsahovat vSechny programové projekty na nadchazejici roky, nicméné musi
obsahovat ty zakladni. Pfi tvorbé planu akci bylo nezbytné vychazet z faktu, ze lidé se
koncentruji tam, resp. jsou pfitahovani misty s image kreativnich center s vibrujici kulturni
scénou (local buzz) a vysSi kvalitou Zivota, ke které kultura nepochybné pfispiva.
Prostfednictvim poradani rdznorodych events (kulturnich, vzdélavacich, aj.) bude vyvolan
medialni zajem, a tim bude vytvofeno specifické externi image uUzemi. Jedna se o
dlouhodobéjsi aktivitu v souvislosti s pribézné realizovanou reserSi v oblasti vyjimeénych
event pocinll u nas i v zahraniéi a jejich studie proveditelnosti. Cilené bude v dalSich letech
vyuzito také potencialu a kreativnich napadu z fad verejnosti a studentd UTB ve Zliné.
Konkrétné v ramci projektu Talentovanych marketingovych komunikaci (bfezen 2013) budou
mit studenti pfilezitost zpracovat a nasledné prezentovat téma dle zadani ,14|15 BATUV
INSTITUT jako ,TOVARNA NAPADU* aneb navrh zajimavych eventt véetné komunikace®.
V ramci procesu tvorby nabidky sluzeb pro vefejnost a soukromou sféru bude kladen ddraz
na rozvijeni kreativniho mysleni ve vSech oborech lidské dinnosti. Strategickym postupem
tzv. ,bottom-up“ bude na zakladé zmapovanych aktivit, analyzovanych potfeb a zajmu vSech
skupin obyvatel Zlinska vytvofen koncept dramaturgie. Bottom-up je metodou planovani,
diky které Ize stanovit dramaturgické cile a zpusoby jejich dosazeni cestou zdola nahoru.
Tedy reflektovani potfeb vSech a vytvoreni inspirativniho mista pro aktivni zivot jednotlived,
skupin, mistnich amatérskych téles, ale i mistnich profesionalnich uméleckych téles. Tim se
bude 14|15 BATUV INSTITUT spolu se sidlicimi kulturnimi organizacemi zabyvat

v nadchazejicim stfednédobém (2-3-5 let) a dlouhodobém (vice nez 5 let) horizontu.
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Kratkodoby plan (ro¢ni)
V této oblasti byly osloveny jednotlivé PO k predlozeni pfedbézného planu akci na rok 2013
(Cervenec 2012) za ucelem prvotni konsolidace. Realizovany postup pro sestaveni ro¢niho

planu akci 14/15 BATUV INSTITUT uvadi nasledujici schéma.

Schéma praktického postupu tvorby ro€niho planu akci

Vytvofeni uskupeni PR Management 1415 BATUV INSTITUT -
koordinace a mentoring 14|15 BatUv institut, pfispévkova organizace

Servenec 2012 Definice poslani, harmonogram schuizek, pravidel komunikace, zapisu
srpen 2012

2. schizky - BI/PO

ZabezpecCeni soudinnosti v oblasti koordinovaného marketingu,
propagace, socialnich sitich, fundraisingu, networkingu, stanoveni a

plnéni dil¢ich ukolu — BI/PO

Predlozeni planu akci pro rok 2013 — PO

cervenec - srpen
2012

PN Upravy planu akci pro rok 2013 - PO
2012

Zpracovani do jednotné podoby predlozenych plant — Bl

Zpracovani konsolidovaného planu akci - Bl

izl Korektura a schvaleni konsolidovaného planu akci — jednotlivé PO

2. schizky

prubézné

Skoleni v socialnich sitich

Postupné nastaveni jednotného PR, vytipovani akci pro koordinovanou

propagaci — BI/PO

Postupna koordinace komunikace v socialnich sitich — BI/PO
Predlozeni rozpo¢tu na marketingové aktivity 14|15 Batuv institut,
pFispévkova organizace pro rok 2013 v&. navrhu vlastnich akci - Bl
Korekce rozpoctu v souvislosti s genezi vyvoje vyjednavani o rozpoctu

- BI/PO
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Vysledkem je tabulkovy prehled (harmonogram) planovanych akci instituci ve 14|15
BATOVE INSTITUTU pro rok 2013. Z tohoto prehledu byly je$té v roce 2012 za spoluprace
vSech instituci vytipovany klicové akce, které budou planovany v synergii s vyuzitim max.
dopadi marketingovych a PR aktivit pro vSechny instituce. Zaroven bude maximalni snaha
organizovat tyto akce ve spolupraci vSech instituci tak, aby verejnost mohla maximalné
vyuzit vSech nabizenych akci a aktivit v institutu v ramci komplexni nabidky sluzeb. Soucasti
tvorby ro€niho planu akci je i tabulkovy prehled (harmonogram) planovanych akci v ramci
CR pro rok 2013. Cilem sledovani téchto akci je snaha maximalné se zapojit a vyuzit
moznosti pFipojit se k akcim, které jiz maji dlouhodobé renomé a pfip. provazat s nimi i

aktivity instituci a 14|15 BATOVA INSTITUTU (nap¥. Zlinsky filmovy festival).

Provozni marketing — rezervacni a vstupenkovy systém

Jednim z hlavnich cilti 14|15 BATUV INSTITUT je organizaéné zajistit bézny chod celého
institutu, v&. poskytnuti sluzeb Siroké verejnosti a navstévnikum institutu. Byl pofizen vysoce
profesionalni rezervacni a vstupenkovy systém, ktery kompletné fidi a reguluje navstévnost,
ve. statistického vyhodnocovani pocétu a druhu navstévnik expozic i dalSich vystavnich ¢&i
pronajimanych prostor. Bez tohoto systému nelze efektivné zajistit bezproblémovy chod
objektu s dopadem na poskytovani zakladni sluzby zakaznikim (navstévnikim) 14[15
BATUV INSTITUT, vé. dopadti na PO, BOZP. Proces zavadéni a inovace je definovan dle
¢asového harmonogramu postupného uvedeni obou budov do provozu, a dale dle narokd na
vyvoj rezervacniho systému.

Dlouhodoba vize sleduje vyvojové trendy v rozvinuti rezervacnich systémua, které se jiz v
praxi osvédCily (pf. Plzenska vstupenka, eVstupenka Liberec apod.) tzn. zapojit SirSi

spektrum krajskych, méstskych, soukromych, pofadatelskych i distribu¢nich organizaci.

B2B strategie

Servisni organizace 14|15 BatUv institut bude odpovédna za naplnéni a pronajem
komerc¢nich prostor institutu. Moderni technologické zajisténi provozu institutu a
nadstandardné vybavené jednotlivé kongresové a Skolici prostory AV a IT technikou
vyhovuje pozadavkim zakaznik( 21. stoleti. Pronajimané prostory bude mozné uzit
k riznym ucelim, z ¢ehoz plyne schopnost oslovit $irSi zakaznickou zakladnu. 14|15 BATUV

INSTITUT muaze bezesporu tézit hlavné z atraktivity prostfedi z hlediska strategické polohy,
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jednoznaénym benefitem je lokace eventu rlizného typu ,uprostied svéta uméni a informaci*.
Oblast B2B marketingu a osloveni cilovych skupin v prostfedi prevazujici nabidky
kratkodobych komercénich pronajmi nad poptavkou znamena duslednou pfipravu a
koncepéni marketingovou strategii. V ramci tzké spoluprace na akademické padé Ustavu
marketingovych komunikaci FMK UTB ve Zliné jsou postupné definovany jednotlivé kroky
marketingového planu pro oblast pronajmu komerénich prostor v¢€. realizace vyzkumnych
Setfeni. K podpofe zajmu o pronajem vySe uvedenych komercnich zalezitosti byl zpracovan
zasadni propagacni material. Vizualné a informacné velmi zdafily po€in byl zpracovan ve
spolupraci s grafickym studiem Studio6.15 a na zakazku zpracovanych vizualizaci City Work
s.r.o. a TRANSAT ARCHITEKTI. Narlstajici pocet kladnych referenci svéd¢i o

profesionalnim pfistupu k tvorbé dila, ktery si vyzadal témér 4 mésicni pracovni nasazeni.

Networking — governance externi, lokalni sité

Nikdo neni ostrov sam pro sebe, a to plati i v kulturnim primyslu. Networking predstavuje
dlouhodobéjsi aktivitu nasi organizace v souvislosti s priibézné realizovanou resersi v oblasti
monitoringu, osloveni a sjednani schlizek se zastupci relevantnich organizaci a subjekt,
které mohou projekt podpofit pfip. obohatit o zkuSenostni rozmér. Probiha postupné
mapovani v ramci regionu i celé CR, cilem aktivity je ,sitovani a navazani oboustranné

spoluprace.

Okruhy sledovanych oblasti
- kulturni instituce/centra podobného zaméfeni v ramci regionu a CR
- navazani spoluprace a dohod s partnery v oblasti sponzoringu v ramci regionu a CR
- potencial spoluprace s vybranymi aktéry na poli kulturnich a volno€asovych aktivit
v ramci regionu a CR
- potencial spoluprace na vybranych akcich v ramci regionu, celé CR, se zahraniéni
spoluucasti

- potencial spoluprace na vybranych projektech UTB ve Zliné

Pfiklady: Zlinsky filmovy festival, Letni filmova Skola, Setkani/stretnutie, Golden Apple
Cinema, Cooltour Ostrava, Nova sit, o.s., Praha Plzen 2015, o.p.s., Luhovany Vincent, o.s.,
Institut uméni, Divadelni ustav Praha, DOX Prague, a.s., FMK UTB (projekt Aspect,
Culturea, KOMAG, aj.) FAME UTB (projekt Creaclust, aj.), Ceska centra — Viden, Bratislava,
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Budapest, Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, Galerie Kabinet T., Zlin, Foibos,
a.s., umélecka produkeni, iniciuje projekty, Proculture, o. s. Praha, projekt Plzen 2015, KC
Pardubice, KC Hradec Kralové, TIC Brno KC Trutnov, KC Zahrada, Narodni technicka

knihovna, DUm uméni Brno, HUB Praha a dalsi.

Koordinovany fundraising

Definovanou oblasti plUsobnosti servisni organizace - 14|15 Batliv institut, pfispévkova
organizace je koordinace fundraising aktivit za jednotlivé PO, dale metodicka pomoc
projektového - dotacéniho managementu, ziskavani sponzorl aj. Soucasti koordinacnich
postupl je dale formou zasilani pravidelnych ,monitorovacich zprav“ (viz nize ukazka)
z oblasti dotaénich pfilezitosti zasilan grantovy kalendar zastupcim jednotlivych PO.

Cilem je udrzeni neustalé informovanosti a zvySeni ,zajmu“ o moznosti vicezdrojového
financovani. Ugelem bude ziskavani vice finanénich prostfedk(i pro aktivity spoleéné i
samostatné pro PO.

Probiha soustavna a systematicka reSerSe dotaCnich titull v oblasti kultury a poradani
kulturnich akci, dale popis pfipravy zadosti o dotaci, analyza dalSich zdroju financovani.
Vzhledem Kk rozsahlosti a naroCnosti monitoringu oblasti vicezdrojového financovani je
zadouci personalné zabezpedlit pozici projektového manazera — zkuSeného fundraisera,
ktery bude neustale mapovat nové vyzvy, psat zadosti a sestavovat plan moznych subvenci.
Pilotni projekt, kterym se servisni organizace 14|15 Batlv institut pokusi v pfipadé kladné
schvalené Zadosti v ramci Grantového Fizeni Podpora regioni 2013 (Nadace CEZ) iniciovat
prvni spolecny projekt v soucinnosti vSech PO, je zaméfen na realizaci dobrovolnického
programu 1415 BATOVA INSTITUTU. Cinnosti zabezpe&ované dobrovolniky mohou
poslouzit k rozSifeni kulturnich sluzeb a aktivit v organizaci. Znaény pfinos dobrovolniku
spociva v oblasti vztahi a komunikace s verejnosti. Prilezitost dobrovolné se angazovat a
integrovat dostane kazdy — student SS nebo VS usilujici o praxi, vzdélani seniofi zajimajici

se o kulturu, ¢lovék vydélecné Cinny nebo nezaméstnany, Clovék se zdravotnim handicapem.
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« Komplexni propagace 14|15 BATUV INSTITUT

Jednou z nejdulezitéjSich ¢innosti servisni organizace je poskytovat a zaijistit jednotny
komplexni PR a propagaci pro vSechny pfispévkové organizace sidlici v 14|15 BATUV
INSTITUT. Tato Cinnost je vyhrazena nové servisni organizaci, ktera je povérena vykonavat
ji na vysoké profesionalni urovni. Public relations (dale PR) je systematickou Cinnosti, jejimz
cilem je vytvaret a prfedevSim upeviiovat dobré vztahy organizace s kliCovymi skupinami
vefejnosti, zejména potom s médi. PR znamena také budovani a fizeni image,
predstavovani novych produktd (v pfipadé 14|15 BATOVA INSTITUTU projektu jako
takového, pozdéji expozic, vystav a podobné), spolupraci s novinafi, se zajmovymi
skupinami a mistni komunitou. V neposledni fadé je ukolem PR feSit také krizovou
komunikaci. S vySe uvedenym souvisi pravidelné vydavani tiskovych zprav, organizovani
tiskovych konferenci, pravidelné kontakty s novinafi i monitoring vyslednych vystupu
v médiich. Neméné dulezité je vybrat vhodné medialni partnery a smluvné podpofit
pravidelnou spolupraci s vybranymi médii stejné jako vytipovat spolupracujici subjekty
s obdobnym &i blizkym zaméFenim. Casto opomijenou souéasti PR je organizace soutézi,
zapojeni verejnosti (laické i odborné) do soutéznich klani, spravna prezentace v médiich i na

socialnich sitich, které jsou v§ak samostatnou kapitolou PR.

S ¢innostmi PR Uzce souvisi i zpracovani a distribuce tiskovych zprav, dale propagace a

intenzivni komunikace s medialnimi partnery.
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e Tiskové zpravy v roce 2012

Tiskové zpravy vydané Studiem 6.15 v souvislosti s projektem 14|15 BATUV INSTITUT

Termin

1.3.2012
29.3. 2012

7.5.2012

7.6.2012
14. 8. 2012

16. 8. 2012
5.10. 2012
9.10. 2012
13.11. 2012
13.12. 2012

Nazev tiskové zpravy

Poselstvi budoucim generacim bylo ulozeno do zakladu 14|15 BI

Soutéz pro studenty o nejlepSi slogan pro 14|15 BATUV INSTITUT
odstartovala besedou v Batové mrakodrapu

Soutéze pro studenty o nejlepsi slogan pro 14|15 BATUV INSTITUT se
zUcastnilo 45 studentl z 3 zemi

14|15 BATUV INSTITUT se bude prezentovat pfi Galerijni a muzejni noci
Treti navstévni den na stavbé 14|15 BATOVA INSTITUTU pfinese
vysledky studentské soutéze o nejlepsi slogan

14|15 BATUV INSTITUT bude prezentovan sloganem Ofevri oci

Bat'llv institut chce predstavit rekonstrukci tovarnich budov

Beseda prilakala desitky zajemcu
14|15 BATUV INSTITUT hleda znélku
Ve 14|15 BATOVE INSTITUTU jsou prvni velké exponaty
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Tiskové zpravy vydané jiz za pfimé ucasti pracovnika 14|15 BATUV INSTITUT

Termin

16. 8. 2012

16.
16.
16.
17.
17.

18.

21.

14.

14.

15.

16.

19.

13.

13.

13.

13.

12.

12.

12.

8.2012
8.2012
8.2012
8.2012
8.2012

8.2012
8.2012

11.

11

12.
12.

12.

12.

12.

12.

2012

. 2012
11.
11.
11.
12.

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

Medium

CTK

CTK

CT

CRo Brno

MF DNES

Zlinsky denik, Kroméfizsky,
Vala$sky a Slovacky denik
Pravo

iDnes

Zlinsky denik, Kroméfizsky,

ValaSsky a Slovacky denik
CTK

MF DNES

Cesky rozhlas Brno

Réadio Cas

MF DNES

MF DNES

Idnes.cz

Metro

Zlin.cz

www.ceskenoviny.cz

— Ceska tiskova kancelar

Ceska televize

Jihomoravsky vecernik
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Nazev tiskové zpravy

Rekonstrukce 14|15 Bat'ova institutu se zpozdi o dva
mésice

Novym sloganem 14|15 Bat'ova institutu je Otevfi oCi
Jihomoravsky vecernik (reportaz Josef Kvasnicka)
Zpravodajstvi (Zdenék Truhlar)

Bat'Uv institut do voleb nevznikne

Bat'liv institut otevie pozdéji

Galerie a muzeum se prestéhuji az v prosinci
Diskuze - K ¢emu budou nové vystavni prostory?

Soutéz o zvukovou znélku 14|15 Bat'Qv institut

Soutéz o zvukovou znélku 14|15 Bat'Qv institut
Soutéz o zvukovou znélku 14|15 Bat'Qv institut
Soutéz o zvukovou znélku 14|15 Bat'llv institut
Soutéz o zvukovou znélku 14|15 Bat'llv institut
BatQiv institut otevie na jafe. Ukaze tatrovku nebo
letouny

Tatru nebalit, letadlo dejte radsi na popruhy

http://zpravy.idnes.cz/auto-hanzelky-a-zikmunda-a-

letadla-pro-batuv-institut-ve-zline-pb5-

/domaci.aspx?c=A121212_162045_zlin-zpravy_ras

Stéhovani automobilu Tatra a letadel — foto s
komentarem

http://zlin.cz/506634n-video-letajici-automobilovy-

veteran-pristal-v-novem-muzeu

http://www.ceskenoviny.cz/regiony/zlinsky/zpravy/do

-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-
letadla/877426
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10324452510-
udalosti-v-regionech-plus-brno/312281381951212-

udalosti-v-regionech-plus/



http://zpravy.idnes.cz/auto-hanzelky-a-zikmunda-a-letadla-pro-batuv-institut-ve-zline-pb5-/domaci.aspx?c=A121212_162045_zlin-zpravy_ras
http://zpravy.idnes.cz/auto-hanzelky-a-zikmunda-a-letadla-pro-batuv-institut-ve-zline-pb5-/domaci.aspx?c=A121212_162045_zlin-zpravy_ras
http://zpravy.idnes.cz/auto-hanzelky-a-zikmunda-a-letadla-pro-batuv-institut-ve-zline-pb5-/domaci.aspx?c=A121212_162045_zlin-zpravy_ras
http://zlin.cz/506634n-video-letajici-automobilovy-veteran-pristal-v-novem-muzeu
http://zlin.cz/506634n-video-letajici-automobilovy-veteran-pristal-v-novem-muzeu
http://www.ceskenoviny.cz/
http://www.ceskenoviny.cz/regiony/zlinsky/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.ceskenoviny.cz/regiony/zlinsky/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.ceskenoviny.cz/regiony/zlinsky/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10324452510-udalosti-v-regionech-plus-brno/312281381951212-udalosti-v-regionech-plus/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10324452510-udalosti-v-regionech-plus-brno/312281381951212-udalosti-v-regionech-plus/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10324452510-udalosti-v-regionech-plus-brno/312281381951212-udalosti-v-regionech-plus/

12.12. 2012

12.12. 2012

13.12.
13.12.

2012
2012

14.12. 2012
14.12.
14.12.
15. 12.
12.12.

2012
2012
2012
2012

13.12. 2012

13.12. 2012

Leden 2013

28.12. 2012

31.12. 2012

2.1.2013

Nova - Odpoledni televizni
noviny

Nova - Nocni televizni noviny

Zlinsky denik

Novinky.cz

Televize Slovacko

Cesky rozhlas Brno
Blesk
Pravo

Financninoviny.cz

Isifa.cz

Halod noviny

Nas Zlin, InZlin

MF DNES (pfiloha Vychodni
Morava)

Mlada Fronta Dnes (celostatni)

denik,

v vrv

Slovacky, Kroméfizsky denik

Zlinsky Valassky,
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http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-

noviny/televizni-noviny-br-odpoledni-tn-12-12.html

http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-

noviny/televizni-noviny-br-nocni-tn-12-12.html

Tatru pfemistili z muzea do Batova institutu

http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-

kraj/zlin/3048-14204-v-batove-institutu-ve-zline-jsou-

prvni-velke-exponaty.html
http://www.youtube.com/watch?v=XvVKYIM8v14&fe

ature

Zpravodajstvi
Tatrovku stéhovali oknem
Bat'ovsky areal oziva diky rekonstrukcim

http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/stavebnict

vi/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-
tatra-a-letadla/877426
http://www.isifa.com/reportage_ed.php?repid=10702
00

fotografie s komentarem

ve Zliné pFestéhuji postu a knihovnu, v Hradisti zase
urad
Co se bude dit v roce 2013

Co nas ¢eka v roce 2013


http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-noviny/televizni-noviny-br-odpoledni-tn-12-12.html
http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-noviny/televizni-noviny-br-odpoledni-tn-12-12.html
http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-noviny/televizni-noviny-br-nocni-tn-12-12.html
http://tn.nova.cz/zpravy/tv-archiv/televizni-noviny/televizni-noviny-br-nocni-tn-12-12.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-14204-v-batove-institutu-ve-zline-jsou-prvni-velke-exponaty.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-14204-v-batove-institutu-ve-zline-jsou-prvni-velke-exponaty.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-14204-v-batove-institutu-ve-zline-jsou-prvni-velke-exponaty.html
http://www.youtube.com/watch?v=XvVKYlM8v14&feature
http://www.youtube.com/watch?v=XvVKYlM8v14&feature
http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/stavebnictvi/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/stavebnictvi/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.financninoviny.cz/zpravodajstvi/stavebnictvi/zpravy/do-batova-institutu-se-stehovala-stara-tatra-a-letadla/877426
http://www.isifa.com/reportage_ed.php?repid=1070200
http://www.isifa.com/reportage_ed.php?repid=1070200

Tiskové zpravy vroce 2012 - medializace akci organizaci sidlicich v 14|15 BATUV
INSTITUT

Ve Il. Poloviné roku 2012 se pfimo pracovnik naSi nové pfispévkové organizace pfimo
aktivné a iniciativné zapoijil do pfipravy a distribuce tiskovych zprav. V zavéru roku jiz prevzal
PR pracovnik komunikaci s médii jak tisténymi, tak televiznimi, rozhlasovymi i elektronickymi.
Po seznameni se s fungovanim PR v Krajské galerii vytvarného uméni a Krajské knihovné
FrantiSka BartoSe byla 14|15 BatQv institut pfevzata iniciace v oblasti ,medialni“ pomoci u
jednotlivych vétSich akci. Muzeum jihovychodni Moravy az do konce roku 2012 vyuzivalo
sluzeb PR externisty, nicméné od roku 2013 jiz bude i u téhle pfispévkové organizace PR

komunikace pIné v gesci 14|15 Batlv institut.

Sumarizace PR aktivit u PO sidlicich v 14|15 BATUV INSTITUT

Celkem: 9 tiskovych zprav
2Zverejnéno celkem: 30x

Krajska galerie vytvarného uméni

5. 9. 2012 TZ Pribéhy domu a vil vysly knizné
Zverejnéno:

6.9.2012 Zlinsky denik

6.9.2012 Kromérizsky denik

6.9.2012 ValaSsky denik
6.9.2012 Slovacky denik

11.9.2012 MF Dnes
24.9.2012 MF Dnes
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24. 9. 2012 TZ Zlinsky salon miladych: Pristé uz v novych prostorach

Zverejnéno:

27.9.2012
27.9.2012
27.9. 2012
27.9. 2012
26.9. 2012

26.9. 2012

Zlinsky denik

Kromérizsky denik

ValaSsky denik

Slovacky denik

Novinky.cz http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-
kraj/zlin/3048-12830-zlinsky-salon-mladych-

priste-uz-v-novych-prostorach.htmi

Zlin.cz http://zlin.cz/505537n-zlinsky-salon-mladych-

priste-uz-v-novych-prostorach

9. 10. 2012 TZ Galerie zve na architekturu i komiksy (1/2 strany)

Zverejnéno:
11.10. 2012
11.10. 2012
11.10. 2012
11.10. 2012

Zlinsky denik
Slovacky denik

Kromérizsky denik

ValaSsky denik

17. 10. 2012 TZ Thermal a Kotva jsou k vidéni ve Zliné

Zverejnéno:

17.10. 2012

Novinky.cz http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-
kraj/zlin/3048-13152-thermal-a-kotva-jsou-k-

videni-ve-zline.html
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http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-12830-zlinsky-salon-mladych-priste-uz-v-novych-prostorach.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-12830-zlinsky-salon-mladych-priste-uz-v-novych-prostorach.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-12830-zlinsky-salon-mladych-priste-uz-v-novych-prostorach.html
http://zlin.cz/505537n-zlinsky-salon-mladych-priste-uz-v-novych-prostorach
http://zlin.cz/505537n-zlinsky-salon-mladych-priste-uz-v-novych-prostorach
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-13152-thermal-a-kotva-jsou-k-videni-ve-zline.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-13152-thermal-a-kotva-jsou-k-videni-ve-zline.html
http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-13152-thermal-a-kotva-jsou-k-videni-ve-zline.html

23. 10. 2012 TZ Na vystavu komiksu zve zdjemce zlinsky zamek

Zverejnéno:

24.10. 2012 Novinky.cz http://www.novinky.cz/vase-zpravy/zlinsky-

raj/zlin/3048-13266-na-vystavu-komiksu-

zve-zajemce-zlinsky-zamek.html

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe

1. 710. 2012 TZ Po setméni ve zlinské knihovné nebude tma/
1. 10. 2013 TZ Knihovna ma strasidlo, prijdite se podivat

Zverejnéno:

1.10. 2012 Novinky.cz http://www.novinky.cz/vase-
zpravy/zlinsky-kraj/zlin/3048-12905-
po-setmeni-ve-zlinske-knihovne-
nebude-tma.html

1. 10. 2012 Zlin.cz http://zlin.cz/505603n-knihovna-ma-
strasidlo-prijdte-se-podivat

1.10. 2012 CRo Brno porad Rendez-vous

2.10. 2012 Cro Brno porad Apetyt — pozvanka

3.10. 2012 Zlinsky denik — pozvanka

26. 11. 2012 TZ Oslavy dopini autorska cteni

Zverejnéno:

27.11. 2012 Zlinsky denik
27.11. 2012 Slovacky denik
27.11. 2012 Vala$sky denik
27.11. 2012 Kroméfizsky denik
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28. 11. 2012 TZ Vanoce v knihovné: dilny, divadlo, soutéZ i cteni (1/2 strany)

Zverejnéno:
29. 11. 2012 Zlinsky denik

e Medialni partnefi s 14|15 BATUV INSTITUT

V prubéhu roku 2012 probéhlo nékolik jednani nasi organizace se zastupci médii ohledné
medialniho partnerstvi. Konkrétné to byly deniky MF DNES a Denik, Ceska televize, Cesky
rozhlas, radia Frekvence 1, Evropa 2, spoleCenské tydeniky Instinkt a Tyden. V pfipadé
denikd nedo$lo k dohodé vzhledem k nevyhodnym podminkam smérem ke 14|15 BATOVU
INSTITUTU. Ceska televize podporuje medialnim partnerstvim pouze konkrétni kulturni a
jiné akce (festivaly, sbirky apod.), je pfislibena spoluprace do budoucna. Komerc¢ni radia
pozadovala vysoké finanéni plnéni. Nakonec tedy doslo k uzavieni medialnich smluv pro rok
2013 s Ceskym rozhlasem Brno a spole¢nosti Empresa Media, ktera zastupuje tydeniky

Instinkt a Tyden.

Smlouva s Ceskym rozhlasem Brno
Uzavfena: 5. 12. 2012

Rozhlas se zavazuje v roce 2013:

Odvysilat pro 14|15 BATUV INSTITUT sponzorské odkazy k pofadu Rendez-vous ve svém
vysilani. V kazdém meésici roku bude odvysilano celkem 25 odkazu. Dale se zavazuje
spolupracovat pfi jednotlivych akcich 14|15 BATOVA INSTITUTU formou rozhovoru,

moderatorské pozvanky Ci reportaze.

Smlouva s Empresa Media
Uzavfena: 17. 12. 2012

Empresa Media se zavazuje v roce 2013:

V upfesnénych terminech poskytnout inzertni prostor v Easopise Instinkt, a to 1 x 1/3 strany
a 2 x Y2 strany. Dale poskytne inzertni prostor v ¢asopise Tyden, ato 1 x Y2 strany a 1 x 1/3

strany. A také inzertni prostor v podobé banneru na tyden.cz po dobu tfi tydn(.
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e Publikace 14|15 BATUV INSTITUT

Propagacni zakladni dvoulist
Jednoduchy dvoulist se zakladnimi Gdaji o 14|15 BATOVE INSTITUTU, mapkou,

vizualizacemi a kontakty. Je uréen médiim, partnerim, potazmo vefejnosti na propagacnich

akcich a veletrzich.

Komercni publikace
Reprezentativni publikace s podrobnymi Gdaji o 14|15 BATOVE INSTITUTU, mnoha

vizualizacemi, velkymi mapami s konkrétnim oznacenim a popisem jednotlivych ¢asti 14. a
15. budovy véetné platformy. Nechybi axonometrické padorysy, informace o vybaveni budov
a velikosti prostor, které je mozno vyuzit k pronajmu. Soucasti publikace je CD se stejnym

obsahem.

Skladacky

Klasické informativni tzv. skladacky pro navstévniky novych expozic. Tfi druhy: muzeum,
galerie a expozice FrantiSek Barto$ (pouze dvoulist). Soucasti jsou texty o novych expozicich
a vpfipadé muzea a galerie také axonometrické pudorysy s fotografiemi vybranych

exponatl. Skladacky maiji dvé jazykové mutace (AJ, NJ).
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1l Ekonomicka Cast

 Vyhodnoceni zavazné stanovenych ukazatell

Rozhodnutim Rady Zlinského kraje ze dne 30. 4. 2011 usnesenim ¢€. j. 0343/R11/12
byl pro pfispévkovou organizaci 14|15 Bat'liv institut schvalen prispévek na provoz ve
vySi 3 300 000 K¢.

z toho

- ucCelové na naklady spojené se stéhovanim odbornych organizaci do

14|15 Bat'ova institutu 2 500 000 K&
- zavazny objem prostfedkl na platy 167 000 K&
- zavazny objem OON 50 000 K¢

Rozhodnutim Rady Zlinského kraje ze dne 25. 6. 2012 usnesenim ¢€. j. 0531/R16/12

byl schvalen pfispévek na provoz ve vysi 3 600 000 K¢.

Timto usnesenim Rada Zlinského kraje schvalila navy$eni zavazného objemu

prostfedkl na platy na vysi 367 000 K¢.

Rozhodnutim Rady Zlinského kraje ze dne 3. 9. 2012 usnesenim €. j. 0717/R19/12

byl schvalen pfispévek na provoz ve vysi 6 100 000 K¢.

Timto usnesenim zrusila Rada Zlinského kraje ucelové vyclenéné prostiedky na
naklady spojené se stéhovanim odbornych organizaci do 14|15 BATOVA INSTITUTU
ve vysi 2 500 000 K¢ a souc¢asné schvalila navySeni pfispévku na provoz o 2 500 000
K¢E.

Stejnym usnesenim Rada Zlinského kraje schvalila navysSeni zavazného objemu

prostfedkl na platy na vysi 1 045 000 K¢.

Na zakladé usneseni Rady Zlinského kraje usnesenim €. j. 0718/R19/12 byla
pFispévkové organizaci 14|15 BatUv institut schvalena investi¢ni dotace na nakup

osobniho automobilu ve vysi 200 000 KE.

K Cerpani dotace v pIné vysi doSlo v mésicich Fijen 2012 a prosinec 2012.
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V. Rozhodnutim Rady Zlinského kraje ze dne 17. 12. 2012 usnesenim €. j. 1037/R27/12
bylo schvaleno snizeni pfispévku na provoz na vysi 4 088 000 K.
Stejnym usnesenim Rada Zlinského kraje schvalila snizeni zavazného objemu na
platy na vysi 805 000 K¢.
Na zakladé usneseni Rady Zlinského kraje usnesenim €. j. 1037/R27/12 byla pro
14]15 Bat'Qv institut schvalena investi¢ni dotace na pofizeni rezerva¢niho a

vstupenkového systému ve vySi 180 000 K¢.

K Cerpani dotace doslo v pIné vysi v prosinci 2012.

e Prehled o ¢erpani a pInéni rozpoétu nakladu a vynost

Cerpani rozpodétu nakladd

Spotifeba materialu

V polozce 501 Spotfeba materialu bylo vyCerpano 100,24% z rozpoc¢tovanych penéznich
prostredk(l. Nejvétsi podil materialu, ktery je na této polozce uctovan, tvofi nakup
pohonnych hmot (podil 62% z celkovych nakladd na spotfebu materialu), i presto proti
planovanému rozpoétu doslo na této polozce k Uspore finanénich prostredkl. Tato Uspora
byla pouzita na pokryti plvodné neplanovanych nakladd, které vznikly v souvislosti
s pofizenim osobniho vozidla, a to na nakup nezbytné nutnych zimnich pneumatik. Dale byl
nakoupen drobny spotfebni material (pfisluSenstvi k PC a mobilim, kancelarské potreby,
razitka) v celkové vySi 8 355,60 K&. Tyto naklady byly ¢astecné financovany z vlastnich
zdrojl, které tvori uroky z bankovnich Uc&ta.

Podil nakladd na material €ini 1,93% z celkovych nakladl organizace.

Opravy a udrzovani

Polozka 511 — Opravy a udrzovani nebyla v roce 2012 ¢erpana. Do rozpoctu roku 2012 byla
zahrnuta Castka ve vysi 3 000 K& v souvislosti s moznosti neCekanych a neplanovanych
drobnych oprav nové pofizeného osobniho vozidla, které by nepodléhaly zaruce. Vzhledem

k tomu, zZe k vySe uvedenym udalostem nedoslo, nebyl spinén dlvod k ¢erpani této polozky.
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Cestovné
Cerpani na tomto Gétu je ve vysi 19 098,50 K&, tvori minimalni podil na celkovych nakladech
organizace, a to 0,47%.

V prubéhu roku 2012 doslo k precerpani této polozky vici rozpoctu cca o 4 000 KE.

Naklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci tvofi 0,53% z celkovych nakladd organizace, za rok 2012 doSlo

k mirnému precerpani nakladu vuci rozpoctu (cca o 1 500 Kg).

Ostatni sluzby

Na tomto uctu jsou zachyceny sluzby spojené s provozem organizace (telefonni poplatky,
internet, postovné, poradenska c&innost, zpracovani EA, sluzby spojené s provozem
vypocetni techniky, pronajmy, technické zhodnoceni drobného nehmotného majetku, sluzby
propagace a marketingu, sluzby spojené se zadavanim vefejnych zakazek a jiné drobné
sluzby k zabezpeceni Cinnosti organizace.

Polozka 518 - Ostatni sluzby tvofi nejvyraznéjsi podil na celkovych nakladech organizace —
49,73 %.

GasteCnou realizaci plvodné planovanych uzavieni smluv s medialnimi partnery,
nerealizovanim odbornych analyz, vyzkum( pro oblast vefejného minéni a PR akci.
Usporenymi prostiedky byl vykryt nedostatek finan¢nich prostfedkl potfebnych pro nakup
drobného hmotného investi¢niho majetku, jehoz nezbytnost postupné vyplyvala z pribéhu
hospodareni a ze zjiStovani novych aktualnich pozadavku organizace.

Nejvyznamné&j$imi polozkami tohoto Uétu jsou naklady na propagaci a marketing. Cinnost
v této oblasti a zdivodnéni nakladl je obsahem | - Odborné ¢asti.

DalSimi vyznamnéjSimi polozkami jsou naklady spojené s pronajmem osobniho vozidla,
jehoz provoz byl nezbytny k fadnému zajisténi Cinnosti (cca 155 tis.), naklady na vyrobu
vstupenek pro spolupracujici pfispévkové organizace (156 tis.) a naklady spojené se
sluzbami zajistujici verejné zakazky na stéhovani organizaci do 14|15 Bat'ova institutu a

zajisténi sluzeb facility pro 14|15 BatUv institut (cca 122 tis.).
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Mzdové naklady
Rozhodnutim Rady Zlinského kraje ze dne 17. 12. 2012 usnesenim €. j. 1037/R27/12 byl

schvalen konecny zavazny limit prostfedk( na platy na rok 2012, a to ve vysi 805 000 K¢ a

zavazny objem OON ve vysi 50 000 K¢.

Zavazny objem prostifedkd na platy byl v pribéhu roku 2012 rozhodnutim Rady ZK postupné
navysovan, a to v navaznosti na zmény vyplyvajici z realnych potfeb na obsazeni pozic
zajistujicich fadny chod a Cinnost organizace.

Usnesenim ¢&. j. 1037/R27/12 byl zavazny limit prostfedku na platy zpétné snizen o €astku
240 000 K¢.

O tuto zménu pozadala organizace 14|15 Batliv institut v souvislosti s vyhodnocenim
aktualniho vyvoje a potfebami obsazeni pracovnich pozic a soucasné s dosavadnim
vyhodnocenim Eerpani téchto prostredku.

Z celkového limitu prostfedkd na platy bylo k 31. 12. 2012 vycerpano 835 267 K&, coz tvofi
97,69% castky limitu.

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi koresponduje s vySi vyplacenych prostfedkd na platy.
Tyto vydaje Cinily celkem 267 061 K&, coz je podil 97,57% planovaného rozpoctu na tuto
polozku.

Nedocerpani je zpusobeno navaznosti na nedocerpani celkovych prostfedk( na platy.

Jiné socialni pojisténi

Na polozce 525 je uctovano Urazové pojisténi zameéstnancu dle Vyhlasky €. 125/1993 Sb.,

v platném znéni. VySe Cerpani koresponduje s celkovym objemem vyplacenych plata.

Zakonné socialni naklady

Zakonné socialni naklady jsou tvofeny povinnym pfidélem 1% z vyplacenych platlil do FKSP
a naklady na Skoleni a vzdélavani zaméstnancu.

Celkové Cerpani tvofi 75,30% z planovaného rozpoctu na tyto naklady.

Uspora vznikla niz§im éerpanim nakladd na $koleni zaméstnanct v souvislosti s ¢asovym

posunem obsazeni pracovnich pozic proti plvodnimu planovanému rozpodtu.
Silniéni dan

Naklady spojené se silni¢ni dani pro rok 2012 odpovidaji ustanoveni zakona €. 16/1993 Sb.

o silni¢ni dani v platném znéni.
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Jiné dané a poplatky

Polozka 538 zahrnuje poplatek za dalniéni znamku v souvislosti s provozem osobniho

vozidla.

Ostatni naklady z ¢innosti

Hlavni polozkou na tomto Uctu je zakonné a havarijni pojisténi sluzebniho vozidla. Dale jsou
zde uctovany drobné poplatky souvisejici s provozem organizace.
Celkova vySe nakladi na tomto Uctu je 2860 K&, coz tvori minimalni podil (0,07%)

Z rozpoctu organizace.
Odpisy
Na uctu 551 jsou zachyceny odpisy majetku ve vysi 373 746 K&. Odpisy byly provadény dle

schvaleného odpisového planu a byly zauctovany v 100% planovaného rozpoctu.

Drobny dlouhodoby majetek

Na uctu 558 je uctovano porizeni majetku, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, ale
zaroven nesplnhuje kritérium vySe ocenéni pro zafazeni do dlouhodobého majetku, tzn. u
hmotného majetku s nizsi pofizovaci cenou nez 40 000 K& a u nehmotného majetku s nizsi
pofizovaci cenou nez 60 000 Kg¢.

V souvislosti se vznikem organizace v roce 2012 a postupnym rozbihajicim se provozem
bylo nutné pofidit majetek, ktery by zabezpecil fadny chod a €innost organizace.

Jednalo se zejména o nakup ucCetnich software (ucetnictvi, mzdy, majetek), mobilnich
telefoni pro zaméstnance, PC, monitorl a pofizeni hardware, ktery je nezbytnou soucasti
rezervacniho a vstupenkového systému.

Celkové naklady na tuto polozku jsou ve vysi 408 322 K¢, coz Cini 10,06% z celkového
rozpoctu organizace.

Proti planovanému rozpoc¢tu doslo k vyznamnéjSimu preCerpani na této polozce cca o 248
tis. KE. Hlavnim divodem byla zejména plvodné neplanovana nutnost pofizeni nezbytného
hardware k rezervaénimu a vstupenkovému systému, ktery bylo z divodu nezbytného
zahajeni zkuSebniho provozu nutné poridit jiz v roce 2012.

V souvislosti s upravou rozpoctu ze dne 17. 12. 2012, usneseni 1037/R27/12 organizace
1415 Bat'Qv institut v Zadosti o investi¢ni dotaci a snizeni prispévku na provoz ze dne

7. 12. 2012 nutnost navySeni polozky 558 oznamila, zduvodnila a pozadala o zménu
v mezipolozkovém rozpoctu.

Navyseni naklad na uctu 558 organizace pokryla Usporou nakladu na polozce 518 — Ostatni

sluzby.
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Uroky

Na uctu 562 jsou zauctovany uroky vzniklé drzenim jistot souvisejicich s verejnymi

zakazkami. V porovnani s rozpoctem organizace jsou naklady na této polozce zanedbatelné.

Cerpani rozpoétu vynost

S ohledem na vznik organizace v priibéhu roku 2012 a v souvislosti s charakterem cinnosti
organizace vroce 2012 nebylo mozné v prubéhu roku 2012 realizovat zadné vynosy
z Cinnosti.

Nejvyznamnéjsi podil vynost organizace 14|15 BatUv institut by do budoucna mély tvorit
vynosy z pronajmu prostor a platformy Krajského kulturniho vzdélavaciho centra (KKVC),
dale pak vynosy ze vstupného realizovanych programu v KKVC, realizace kterych je pevné
spjata az se zahajenim ostrého provozu KKVC 14|15 Bat'lv institut.

Pohyby na uétech uctové skupiny 6 jsou z vySe uvedenych duvodu tvofeny pouze pfijmy

z urokl bankovnich U¢tl a z pfijatych transfer(l z rozpoctu zfizovatele - Zlinského kraje.

Uroky

VysSe urokl Cini Castku 6 885,86 KE. Jedna se o uroky z bankovnich uc¢td organizace —

bézného uctu a uctu FKSP. Proti planované kalkulaci byl skutecny pfijem z bankovnich
uroku vyssi 0 129,53%.

Prijaté transfery na provoz z rozpo¢tu zfizovatele

PFijmem tohoto Uctu je dotace na provoz z rozpoctu zfizovatele ve vySi 4 088 000 K&, ktera

byla vyplacena v souladu s Rozhodnutimi Rady Zlinského kraje v roce 2012.

e Pouziti dohadnych u¢tl aktivnich a pasivnich

Organizace 14|15 Batlv institut uctuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy — zakonem ¢.
563/1991 Sb., o uCetnictvi a provadéci vyhlaskou €. 410/2009 Sb., v platném znéni.
Dohadné ucty aktivni a pasivni tf. 38x nebyly k datu ro€ni uzavérky pouzity. VeSkeré naklady
tykajici se roku 2012 byly vyuc¢tovany v pevnych ¢astkach do data zavérky.

Naklady hrazené v roce 2012, které se tykaji budoucich obdobi, nepfesahly limit dany hranici

nevyznamnosti pro ¢asové rozliSeni v souladu s Vnitfni ucetni smérnici ¢. 01.

36



e Rozbor zaméstnanosti a mzdovych nakladu

Objem prostfedkd na platy byl pinén celkové na 97,69%. Zavazny limit prostfedk( na platy
byl posledni rozpoctovou upravou na zakladé usneseni €.j. 1037/R27/12 ke dni 17.12.2012
stanoven na 805 000 K¢ a na 50 000 K& na OON.

Odmény byly pouzity za mimoradné plnéni ukoll nad ramec povinnosti danych naplnémi
prace.

Organizace zaméstnava pouze technickohospodarské pracovniky, na které jsou kladeny
vysoké naroky, co se ty¢e odbornosti, legislativni orientace a zodpovédnosti.

Po celé obdobi byla vykazana nulova nemocnost.

Zaméstnanci byly v pribéhu roku 2012 postupné pfijimani do pracovniho poméru

v navaznosti na aktualni pozadavky souvisejici s chodem organizace.
Primérny pocet zaméstnancu (fyzické osoby) €inil 2,3.

Evidencni pocet zaméstnancl k 31. 12. 2012 Cinil 4.

Prepocteny stav zaméstnancu k 31. 12. 2012 ¢inil 4.

e Hospodareni s prostifedky fondu organizace

Organizace tvofi jednotlivé fondy v souladu se zdkonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpodctl v platném znéni, dalSich souvisejicich pfedpist a dle pokyn(
zfizovatele Zlinského kraje.

1. Fond reprodukce majetku - investiéni fond
Investicni fond byl pouzit podle planu tvorby a pouziti investi¢niho fondu.
Investi¢ni fond byl v prubéhu roku 2012 tvofen cCastec¢né formou odpisu z dlouhodobého
majetku a ¢aste€né prijatymi investiénimi dotacemi z rozpoétu Zlinského kraje.
Usnesenim €. j.0717/R19/12 ze dne 3. 9. 2012 byla schvalena 1. zména planu tvorby a
pouziti investitniho fondu v souvislosti s pofizenim osobniho automobilu. Finanéni kryti
investicni akce bylo zajisténo &astec¢né zlstatkem IF vytvofenym odpisy dlouhodobého
majetku a investiCni dotaci z rozpoctu Zlinského kraje ve vysi 200 000 K¢.

Nakup osobniho automobilu byl realizovan v mésici fijnu 2012.

Usnesenim €. j. 1037/R27/12 ze dne 17. 12. 2012 byla schvalena 2. zména planu tvorby a
pouziti investi¢niho fondu v souvislosti s pofizenim rezervaéniho a vstupenkového systému.
Toto plnéni bylo realizovano v mésici prosinci 2012. Finan¢ni kryti investi¢ni akce bylo
zajisténo v plné vysi investiCni dotaci z rozpoctu Zlinského kraje.

Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2012 &inil 3 746 K¢.
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Investicni fond k 31. 12. 2012

Tvorba investiéniho fondu:

- pocatecni stav k 1.4.2012 0,00 Ké
- odpisy svéreného dlouhodobého majetku 373 746,00 K¢
- investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele 380 000,00 K&
Celkem tvorba: 753 746,00 K&

Cerpani investiéniho fondu:
- investi¢ni akce 750 000,00 K¢&
Celkem cCerpani: 750 000,00 K¢

2. Rezervni fond

Rezervni fond nebyl v prabéhu roku 2012 vytvoren.

3. Fond odmén

Fond odmén nebyl v pribéhu roku 2012 vytvoren.

4. Fond kulturnich a socialnich potieb - FKSP
FKSP je naplhovan v souladu s § 33 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocta v platném znéni.
Zakladnim pfidélem je 1% z objemu prostfedku na platy, coz €inilo v roce 2012 ¢astku 7 855
K¢.
Cerpani nebylo v roce 2012 realizovano a tento pfidél odpovida koneé¢nému stavu FKSP
k 31.12. 2012.
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e Stav bankovnich uétt

Zustatek na bézném uctu k 31.12.2012 Cini 325 238,91 K&.

Zlstatek na bankovnim bézném Gctu plné kryje:

- stav investi¢niho fondu

- finanéni prostfedky na vyrovnani zavazki z roku 2012 v roce 2013

- finanéni prostfedky nutné k pfevodu na ucet FKSP jako povinny pfidél z plati za mésic

prosinec 2012

Zlstatek na bankovnim Ucétu FKSP ¢ini 6 338,93 K&, coz odpovida:
- povinnému pfidélu do FKSP za mésice duben - listopad 2012 (6 336,00 K¢)
- uroku banky k 31. 12. 2012 ve vySi 2,93 K¢, ktery byl pfeveden na bézny ucet

organizace na zacatku roku 2013
Rozdil ve vySi 1 519,00 K&, coz odpovida povinnému pfidélu do FKSP za mésic prosinec

2012 byl dorovnan (pfeveden z bézného uctu) ihned po zjisténi jeho vySe na zacatku roku
2013.

e Stav zavazkl a jejich finanéni kryti

Na Uctech zavazkl jsou zachyceny zavazky organizace 14|15 Batlv institut vici:

- dodavatellm (neuhrazené faktury)

- zaméstnancim

- statnim institucim

- pojistovné Kooperativa

- vnitfni zavazek organizace ztitulu nepfevedené c¢astky uroku k 31. 12. 2012 z uctu

FKSP na bézny ucget organizace

Celkova vySe téchto zavazku Cini 284 711,93 KE a koresponduje se stavem na bézném uctu

k 31. 12. 2012, ktery umoznuje plné kryti provoznimi prostfedky roku 2012.

1. Zavazky vici dodavatelim Cini 69 299 KE. VSechny zavazky jsou ve splatnosti.

2. Zavazky vuci zaméstnancim z titulu nevyplacenych mezd za prosinec 2012 ¢&ini
122 557 K¢.

3. Zavazky vucéi statnim institucim zachycuji zavazky vyplyvajici z vyplaty mezd za

prosinec 2012, jmenovité zavazek vuci Spravé socialniho zabezpeceni, VSeobecné
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zdravotni pojistovné a Finan¢nimu uradu. Minimalni zavazek je sou¢asné evidovan i
z titulu vyuctovani silniéni dané za rok 2012. Celkova vySe téchto zavazku ¢ini 91
105 K¢.

4. Zavazek viCi pojistovné KOOPERATIVA vznikl ztitulu pojiSténi za Skody pfi
pracovnich urazech z IV. Ctvrtleti 2012 ve vysi 1 748 KC.

5. Vnitini zavazek organizace (2,93 K&) je evidovan jako neprfevedena Castka uroku

k 31. 12. 2012 z uctu FKSP na bézny ucet organizace.

¢ Prehled investiCnich zamér(, investi¢nich pozadavki

V roce 2012 nebyly realizovany zadné investi¢ni zaméry v objemu nad 500 tis. K& bez DPH.
Byly realizovany pouze akce pod limit 500 tis. KE bez DPH, a to
- Nakup osobniho vozidla 570 tis. K& v¢. DPH

- Pofizeni SW —rezervacni a vstupenkovy systém 180 tis. KC v¢€. DPH.

¢ Piehled o najatém a pronajatém nemovitém majetku organizace

Organizace 14|15 Bat'lv institut nevlastni Zadnou nemovitost ani nebytové prostory, svou
¢innost provadi v prostorach budovy Zlinského kraje.

V prabéhu roku 2012 organizace vyuzivala pouze kratkodoby pronajem osobniho vozidla
(153 700 KE) nezbytny pro vykon své Cinnosti a jednorazovy kratkodoby pronajem prostor

pro mimoradnou vyro¢ni poradu zaméstnancut organizace (906 Kg¢).

e Piehled o provedenych kontrolach v organizaci a jejich vysledky

Vzhledem k terminu zaloZeni organizace k 1. 4. 2012 nebyly béhem roku 2012 provedeny
zadné externi kontroly, ze kterych by vyplynuly zavazné ¢€i drobné nedostatky.

V prubéhu roku 2012 byly provadény pouze pravidelné dil¢i interni kontroly v ramci
organizace (kontroly plnéni plant cCinnosti jednotlivych Useku, kontroly Cerpani rozpodtu,
kontroly pInéni jednorazovych stanovenych ukoll, kontroly stavu cash-flow, inventarizace,
kontroly pokladni hotovosti).

Tyto kontroly byly provadény a vyhodnocovany pribézné vramci pravidelnych porad
jednotlivych Usekl organizace.

Drobné nedostatky byly v nejkratSich moznych terminech odstranovany, zavazné nebyly

Zjistény.
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¢ Vyhodnoceni trzeb (vstupné, navstévnost atd.)

Zadné trzby vzhledem k zadinajici ¢innosti organizace a v souvislosti s posunutim terminu
predani 14. a 15. budovy do spravy az na rok 2013 nebyly v roce 2012 realizovany.

S ohledem na zalozeni organizace v roce 2012 neexistuje porovnani s jinymi obdobimi.
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